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Πεδίο 2:  Οργάνωση και ∆ιοίκηση του Σχολείου 

 
Τοµέας:  Α΄ Οργάνωση του Σχολείου 

∆είκτης Αξιολόγησης: ∆ιαµόρφωση και εφαρµογή του Σχολικού Προγράµµατος 
 

Τίτλος σχεδίου δράσης:  
Αναδιαµόρφωση του εσωτερικού κανονισµού του σχολείου 

 
 
Α. Αναγκαιότητα της υλοποίησης του σχεδίου δράσης 
 
1. Λόγοι που επιβάλλουν την υλοποίηση της δράσης 
 

Κατά τη συστηµατική διερεύνηση του δείκτη «∆ιαµόρφωση και εφαρµογή του 
σχολικού προγράµµατος» διαπιστώθηκε ότι αρκετοί µαθητές απουσιάζουν συστηµατικά 
από συγκεκριµένα µαθήµατα, σε συγκεκριµένες περιόδους της σχολικής χρονιάς και σε 
συγκεκριµένες ώρες της ηµέρας, δεν προσέρχονται έγκαιρα στο µάθηµα ή δεν 
παραµένουν στο σχολείο για την ολοκλήρωση του σχολικού προγράµµατος. Συχνές 
ωριαίες αποβολές από το µάθηµα, απουσίες µαθητών από την πρωινή συγκέντρωση και 
προσευχή, περιπτώσεις καπνίσµατος συζητήθηκαν από την ολοµέλεια του 
προγράµµατος. Επίσης παρατηρήθηκαν προβλήµατα συµπεριφοράς και χαµηλών 
επιδόσεων που συνδέονται µε την αποσπασµατική ή ελλιπή παρακολούθηση των 
µαθηµάτων.  

Από τις απαντήσεις των µαθητών στα ερωτηµατολόγια που δόθηκαν φάνηκε ότι οι 
µαθητές θέλουν να συνεργάζονται µε το σύλλογο διδασκόντων, να εκφράζουν τη γνώµη 
τους σε θέµατα εκπαιδευτικά και να ενηµερώνονται από την αρχή της σχολικής χρονιάς 
για όλες τις δραστηριότητες που θα υλοποιήσει το σχολείο ώστε να τις προγραµµατίζουν 
οι ίδιοι και να συµµετέχουν σ’ αυτές. 

Γι’ αυτό υπάρχει ανάγκη συµφωνίας των µελών της σχολική κοινότητας, 
εκπαιδευτικών, µαθητών, γονέων και κηδεµόνων, σε ένα πλαίσιο αρχών. Αυτό το 
πλαίσιο αρχών είναι ένα σύνολο ρυθµιστικών κανόνων µε τη µορφή του Εσωτερικού 
Κανονισµού Λειτουργίας του Σχολείου. 
 
2. Αλληλεπίδραση µε άλλους δείκτες. 
 

Η υλοποίηση του συγκεκριµένου σχεδίου δράσης θα επηρεάσει και άλλους 
παράγοντες, όπως σχέσεις µεταξύ εκπαιδευτικών, σχέσεις εκπαιδευτικών-µαθητών, 
σχέσεις µεταξύ σχολείου-γονέων/κηδεµόνων. Παράµετροι που θα βοηθήσουν στην 
αποτελεσµατική υλοποίηση του παραπάνω σχεδίου δράσης είναι τα χρονοδιαγράµµατα, 
η µεθοδολογία υλοποίησης και εφαρµογής, οι πόροι και τα µέσα, οι οργανωτικές δοµές, 
ο προγραµµατισµός διαδικασιών παρακολούθησης και αξιολόγησης του σχεδίου δράσης. 
 
3. Αναφορές σε καλές πρακτικές ή συµπληρωµατικές δράσεις του σχολείου. 
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Στη σχολική µας µονάδα υπάρχει και εφαρµόζεται Εσωτερικός Κανονισµός. Θα 
αξιοποιηθούν «οι καλές πρακτικές του» που έχουν εφαρµοστεί, όπως συναντήσεις µε το 
σύλλογο γονέων και κηδεµόνων και συζητήσεις µε τα µαθητικά συµβούλια στα πλαίσια 
του κανονισµού των µαθητικών κοινοτήτων. Συµπληρωµατικά θα οργανωθούν 
εκπαιδευτικές επισκέψεις, θα αναπτυχθούν και θα εφαρµοστούν εκπαιδευτικές 
δραστηριότητες και παρεµβάσεις, ενισχυτικές, υποστηρικτικές στα πλαίσια της 
διδασκαλίας. 
 
Β. Σκοπός-στόχοι του σχεδίου δράσης. 
 
1. Σκοπός του σχεδίου δράσης. 
 
Η καθιέρωση ενός πλαισίου αρχών και κανόνων για την ενίσχυση της συλλογικότητας 
και της συνεργασίας όλων των παραγόντων της σχολικής µονάδας.  
 
2. Ειδικοί στόχοι του σχεδίου δράσης 
 
Α. Αποδοχή από όλους των αρχών και κανόνων που διέπουν την καθηµερινή λειτουργία 
του σχολείου. 
Β. Βελτίωση του Εσωτερικού Κανονισµού Λειτουργίας του Σχολείου που υπάρχει και 
ισχύει. 
Γ. Συµµετοχή των µαθητών µε άποψη στη διαµόρφωση του Εσωτερικού Κανονισµού 
και δέσµευσή τους για την τήρησή του. 
 
Γ. Κριτήρια επιτυχίας της δράσης. 
 
Η επιτυχία του σχεδίου δράσης θα κριθεί από το βαθµό που θα επιτευχθούν οι 
προγραµµατισµένοι στόχοι και στα χρονικά όρια που θα αποφασίσει η συντονιστική 
οµάδα. Με την ολοκλήρωση αυτού του σχεδίου δράσης θα υπάρχει: 

• Γραπτός εσωτερικός κανονισµός λειτουργίας του σχολείου αποδεκτός από όλα τα 
µέλη της σχολικής κοινότητας. 

• Εσωτερικός κανονισµός λειτουργίας του σχολείου που αποτελεί τη βάση 
συνεργασίας µεταξύ των µελών της σχολικής κοινότητας. 

• Μεγαλύτερη συµµετοχή των µαθητών στη λήψη αποφάσεων για θέµατα που τους 
αφορούν και δέσµευσή τους στο σχολικό πρόγραµµα και τους κανόνες της 
σχολικής ζωής. 

 
∆. Μεθοδολογία υλοποίησης του σχεδίου δράσης. 
 
1. Στρατηγικές εφαρµογής του σχεδίου δράσης. 
 
Για το προτεινόµενο σχέδιο δράσης απαραίτητες θεωρούνται και µε τη σειρά που 
αναφέρονται οι παρακάτω ενέργειες: 
 
Α. Σύγκλιση του συλλόγου διδασκόντων (προτάσεις –συζητήσεις - απόφαση για την 
υλοποίηση του συγκεκριµένου σχεδίου δράσης) Σεπτέµβριος 2011. 
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Β. Ορίζεται οµάδα εργασίας από την συντονιστική επιτροπή µε έργο την επεξεργασία 
των προτάσεων του συλλόγου διδασκόντων. 
Με πρωτοβουλία της συντονιστικής επιτροπής 

• Ορίζονται επιµέρους θέµατα και σχηµατίζονται οµάδες εργασίας, στις οποίες 
συµµετέχουν εκπαιδευτικοί εκπρόσωποι των µαθητικών κοινοτήτων, των γονέων 
και κατά περίσταση ο Σχολικός Σύµβουλος. 

• Ορίζεται το χρονοδιάγραµµα των εργασιών και η  τελική ηµεροµηνία κατάθεσης 
της πρότασης στο σχολικό συµβούλιο. 

Γ. Οι οµάδες εργασίας συµβουλεύονται την ισχύουσα νοµοθεσία, εγκυκλίους, τον παλιό 
κανονισµό, συζητούν τα επιµέρους θέµατα που έχουν αναλάβει και καταλήγουν σε 
προτάσεις. 
∆. Η «συντονιστική επιτροπή» ενθαρρύνει τη συµµετοχή των µαθητών στην όλη 
διαδικασία. Οι µαθητές εργάζονται σε οµάδες µε την καθοδήγηση ενός  εκπαιδευτικού. 
Ε. Στην τελική φάση συγκαλείται η ολοµέλεια και συζητά τις προτάσεις των οµάδων. 
Όλα τα µέλη δεσµεύονται να ψηφίσουν τον Εσωτερικό Κανονισµό.  
Σε όλη τη διαδικασία συµµετέχουν ενεργά οι µαθητές. 
 
2. Οργανωτικές δοµές. 
 
Η δράση στηρίζεται στις υπάρχουσες οργανωτικές δοµές του σχολείου όπως ο 
σύλλογος διδασκόντων, οι µαθητικές κοινότητες, ο σύλλογος γονέων/κηδεµόνων  
και ο Σχολικός Σύµβουλος. 
Για την προετοιµασία, το σχεδιασµό και τον προγραµµατισµό της δράσης 
συνεργάζονται : 

• Η συντονιστική επιτροπή (∆ιευθύντρια, ένα ή δύο από τα µέλη της ολοµέλειας). 
• Αντιπρόσωποι των µαθητών, κατά προτίµηση µέλη του δεκαπενταµελούς 

συµβουλίου. 
• Ο Σχολικός Σύµβουλος παιδαγωγικής ευθύνης. 
• Οµάδες εργασίας που φροντίζουν για τον τρόπο κοινοποίησης των 

αποτελεσµάτων της εργασίας τους. 
• Μέλη του συλλόγου γονέων σε θέµατα που τους αφορούν. 

 
3. Παρεµβάσεις σε επίπεδο σχολείου ή σχολικής τάξης. 
 
Η εφαρµογή του σχεδίου δράσης δεν απαιτεί σοβαρές παρεµβάσεις σε επίπεδο 
σχολικής µονάδας. Οι συνεδριάσεις της ολοµέλειας συµπληρώνουν το τακτικό 
ηµερήσιο πρόγραµµα του σχολείου, ενώ οι οµάδες εργασίας εργάζονται πέρα από το 
σχολικό επτάωρο. Κάποιες τροποποιήσεις του ηµερήσιου προγράµµατος ίσως να 
χρειαστούν. 
 
Ε. Πόροι –µέσα του σχεδίου δράσης. 
 
1. Ανθρώπινο δυναµικό. 
 
Α .Σύλλογος διδασκόντων. 
Β. Εκπρόσωποι των µαθητικών κοινοτήτων. 
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Γ. Εκπρόσωποι του συλλόγου γονέων και κηδεµόνων. 
∆. Σχολικός Σύµβουλος παιδαγωγικής ευθύνης. 
Ε. Οµάδες εργασίας. 
 
2. Χρόνος 
 
Το σχέδιο δράσης αναπτύσσεται σε δύο χρονικές φάσεις: 
Α. Συγκρότηση πρότασης και αποδοχή του γενικού πλαισίου αρχών (διάρκεια τρεις 
µήνες: Σεπτέµβριος-Οκτώβριος-Νοέµβριος 2011). 
Β. ∆ιαδικασίες εκπόνησης εσωτερικού κανονισµού (διάρκεια πέντε µήνες : 
∆εκέµβριος έως Μάιος 2012). 
 
3. Υλικοτεχνική υποδοµή. 
 
Το συγκεκριµένο σχέδιο δράσης δεν απαιτεί ειδική υλικοτεχνική υποδοµή. Μπορεί να 
υλοποιηθεί µε την υπάρχουσα ηλεκτρονική υποδοµή (υπολογιστές, φωτοτυπικό 
µηχάνηµα, λογισµικά για την οργάνωση της γραµµατείας του σχολείου). Απαραίτητος 
είναι ένας χώρος για τις συνεδριάσεις του συλλόγου διδασκόντων και για τα σχολικά 
συµβούλια. Η ελάχιστη αυτή απαραίτητη υποδοµή υπάρχει στη σχολική µας µονάδα.   
 
4. Οικονοµικοί πόροι. 
 
Ελάχιστα έξοδα είναι απαραίτητα για γραφική ύλη και φωτοτυπίες που καλύπτονται 
από τη σχολική επιτροπή. 
 
5. Εργαλεία παρακολούθησης και αξιολόγησης. 
 
Α. Σχέδια ηµερήσιας διάταξης για κάθε συνεδρίαση της ολοµέλειας, σχέδια οργάνωσης 
του διαλόγου και τρόπου λήψης αποφάσεων. 
Β. Ερωτηµατολόγια για τους µαθητές – ίσως και για τους γονείς. 
Γ. Ιστοσελίδα για ανοιχτή επικοινωνία µεταξύ των µελών της σχολικής κοινότητας µε 
συζητήσεις, ανακοινώσεις, προτάσεις. 
∆. Πρακτικά συναντήσεων εκπαιδευτικών –µαθητών. 
Ε. Υπολογιστής, εκτυπωτής, φωτοτυπικό µηχάνηµα. 
 
6. Πηγές. 
 
Ως πηγές θα αξιοποιηθούν: 

• Η σχολική νοµοθεσία, σχετικές διατάξεις και εγκύκλιοι του Υπουργείου 
Παιδείας, ∆ια Βίου Μάθησης και Θρησκευµάτων. 

• ∆ελτία φοίτησης µαθητών, βιβλία ύλης, αρχεία του σχολείου, ποινολόγιο. 
• Παλαιότεροι κανονισµοί λειτουργίας του σχολείου. 
• Καλές πρακτικές άλλων σχολείων. 

 
ΣΤ. Χρονοδιάγραµµα υλοποίησης του σχεδίου δράσης. 
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∆ιαδικασίες υλοποίησης . ∆ράσεις –ενέργειες. 
 
1. Προετοιµασία της δράσης. 
 

Σύγκλιση συλλόγου διδασκόντων – προτάσεις για αναδιαµόρφωση του Εσωτερικού 
Κανονισµού του σχολείου. Αξιολογούνται οι προτάσεις, αποφασίζεται και 
κατατίθεται γραπτά στην ολοµέλεια ένα πλαίσιο αρχών και αξιών για την οργάνωση 
του σχολείου. 
∆ιάρκεια Σεπτέµβριος-Οκτώβριος-Νοέµβριος 2011. 

 
2. Πραγµατοποίηση της δράσης. 
 
Η συντονιστική επιτροπή καθορίζει τις οµάδες εργασίας και ορίζει τα επιµέρους 
θέµατα, όπως: 

• Οµάδα –επιτροπή µε θέµα τις υποχρεώσεις και τα καθήκοντα των µαθητών. 
• Οµάδα –επιτροπή που επεξεργάζεται το σχεδιασµό και καταθέτει προτάσεις για 

τον προγραµµατισµό των σχολικών δράσεων. 
• Οµάδα –επιτροπή που επεξεργάζεται τρόπους –µεθόδους διδασκαλίας για πιο 

ελκυστικό µάθηµα στη σχολική τάξη. 
• Οµάδα –επιτροπή που επεξεργάζεται το σχεδιασµό ενός πιο ουσιαστικού 

λειτουργικού ωρολογίου προγράµµατος. 
• Οµάδα –επιτροπή που επεξεργάζεται τρόπους για την καλύτερη συνεργασία και 

επικοινωνία των καθηγητών στα πλαίσια µιας διδακτικής παρουσίασης. ∆ιάρκεια 
πέντε µήνες: ∆εκέµβριος έως Μάιος 2012. 

 
Ζ. ∆ιαδικασίες παρακολούθησης και αξιολόγησης του σχεδίου δράσης. 
 
1. Η συντονιστική επιτροπή παρακολουθεί την πρόοδο της δράσης, καταγράφει τα 
αποτελέσµατα των συναντήσεων και προσπαθεί να λύσει τα πιθανά προβλήµατα που 
συναντούν οι οµάδες εργασίας. 
2. Οι οµάδες εργασίας επεξεργάζονται τα επιµέρους θέµατα που τους ανατέθηκαν. 
3. Η επιτροπή εκτιµά συνολικά τόσο τα αποτελέσµατα της δράσης (τελική αξιολόγηση), 
όσο και τα αποτελέσµατα της διαδικασίας υλοποίησης, µε βάση τους προκαθορισµένους 
στόχους και τα κριτήρια επιτυχίας.  
 
Γίνεται αναφορά  

• Στις συγκεκριµένες µεθόδους και τα µέσα που θα χρησιµοποιηθούν για τη 
συλλογή και την επεξεργασία των δεδοµένων 

• Στους εµπλεκόµενους (εκπαιδευτικούς, µαθητές, γονείς)  
• Στο χρόνο που προγραµµατίζονται οι επιµέρους αξιολογικές δράσεις. 

 
 
Η. Έκθεση αποτελεσµάτων του σχεδίου δράσης. 
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Το στάδιο της υλοποίησης του σχεδίου δράσης ολοκληρώνεται µε τη συνολική έκθεση 
των αποτελεσµάτων. Η οµάδα εργασίας του προγράµµατος επιχειρεί να απαντήσει στο 
ερώτηµα «τι πρόοδο κάναµε;»  
 
Α ξ ι ο λ ο γ ώ ν τ α ς  
 

• Τις ενέργειες που πραγµατοποιήθηκαν. 
• Τα αποτελέσµατα των διαφόρων ενεργειών σε σχέση µε τους στόχους που έχουν 

τεθεί (οι ενέργειες βελτίωσαν αυτό που έπρεπε να βελτιώσουν;). 
• Τα αποτελέσµατα των ενεργειών σε σχέση µε τη γενική λειτουργία και τα 

εκπαιδευτικά επιτεύγµατα του σχολείου. 
Άλλωστε, ο σκοπός του συγκεκριµένου σχεδίου δράσης είναι ο προσδιορισµός και η 
υλοποίηση των απαραίτητων ενεργειών µέσα από την ενεργό συµµετοχή, την  
αυτοδέσµευση και τη συνεργασία για τη βελτίωση της ποιότητας του εκπαιδευτικού 
έργου στο σχολείο. 

 
 

 
                                                                                                               Απρίλιος 2011 

 


